CONG TY CO PHAN HANEL

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay (% thdng 5 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Pai hi dong c6 déng Céng ty C6 phin Hanel

Ban Téng Giam dbc kinh béo céo Pai hoi ddng ¢b déng thudong nién Céng ty CH
pha“m Hanel vé két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach thuc hién

nim 2026 Coéng ty Cé phan Hanel ctia Ban Téng Giam déc nhu sau:
A. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

I. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
1. Bdo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty C6 phian Hanel di dwoc Cong ty TNHH kiém
toan VACO kiém to4dn cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 véi cac chi tiéu

chinh nhw sau:

KET QUA SXKD NAM 2025 SO VOI THU'C HIEN NAM 2024

VA KE HOACH NAM 2025
DVT: Triéu VND
. < So sanh
b Thye hi¢n | Ké hoach | Thye hién
TT Chi tiéu 5 TH 2025/ | TH 2025/
nim 2024 | ndm 2025 | nim 2025 _
KH 2025 | TH 2024
1 | Vén gbp ctia chi s& hiru 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 100% 100%
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac 463.872 501.000 504.933 | 100,8% 108,8%
3 | Tbng chi phi 361.286 | 397.900 395.562 | 99,4% 109,4%
3.1 | Gid vén hang bdn 301.807 346.820 116,5%
3.2 | Chi phi (TC, BH, QL, CP khdc) 59.479 48.742 73,5%
4 | Loi nhuén sau thué 102.585 103.100 109371 | 106,1% 106,6%
Ty suét LN sau thué/Vén chu s¢
5 5,07 5,02 5,34
hiru (%)
6 | Kha ndng thanh toan ng dén han >1 =l >1




% ) So sanh
Thuc hién | Ké hoach | Thuce hién
Chi tiéu TH 2025/ | TH 2025/
nam 2024 | nim 2025 | nim 2025
KH 2025 | TH 2024
Téng s6 lao dong binh quan
£ ,S e # 62 65 77| 118,5% 124,2%
(ngudi)
Téng quy luong 14.076 14.752 15.328 | 103,9% 108,9% &

Ghi chii: Téng quy leong thuc hién ndm 2025 1a tong quy lwong thyc chi trong ndm tai "~
chinh 2025. Tong quy lwong nay cé thé dwoc diéu chinh tang/giam/giir nguyén sau khi ca
quan nha nwde 6 tham quyén phé duyét qui tién heong thuc hién 7 thang nam 2025 cua
Thanh vién Hpi dong va nguwoi lao déng (bao gom ca ban diéu hanh) cia Céng ty CP Hanel,
Trwong hop néu cé chénh léch so véi sé lidu tai bdo cdo thong qua tai PHDCD thuong nién
ncim 2026, Céng ty CP Hanel sé diéu chinh lai Tong qup heong cia Cong ty theo quy dinh
ctia phdp ludt, dong thoi bdo cdo tai PHPCP thuong nién nam 2027,

2. Nhan xét:
Nam 2025, tinh hinh kinh té c¢6 d4u hiéu phuc hdi nhung van tiém 4n nhidu yéu 6

bat 6n do anh hudng kéo dai clia cac xung dot dia chinh tri va bién dong kinh té toan ciu,
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nén chua c6 sy but pha rd nét. B6i canh nay tiép tuc tic dong khong thuén loi dén méi

truong kinh doanh trong nuéc néi chung ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh cta
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Céng ty Cb phan Hanel néi riéng.

Ngoai ra, Nam 2025, Cong ty tiép tuc phai ndp tién thué dét cho toan bd dién tich
Khu cdng nghiép Sai Péng B bao goém ca dién tich sir dung chung (dudng di, cdy xanh)
theo don gid méi, viéc niy tiép tuc lam giam loi nhuén twong img sé tién chénh léch phai
ndp ting khoang hon 12 ty dong.

Cong ty ludn bam sat ké hoach dugc giao, ddy manh cong tac phat trién thj truong,
thyuc hién céc bién phép tiét giam chi phi. Cong ty d3 hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025, vé6i két qua thuc hién nhu sau:

+ Tdng doanh thu dat: 504.933 triéu ddng dat 100,8% so véi ké hoach va 108,8% so
v@i thuc hién nim 2024;

+ Loi nhuén sau thué dat: 109.371 triéu ddng twong tmg dat 106,1% so véi k& hoach
va 106,6% so véi thuc hién ndm 2024.

IL. Béo céo cic chi sé tai chinh
1. Bang cin d6i ké toan theo béo céo tai chinh da dwge kiém toan cho niim tai chinh
két thic ngay 31/12/2025:




DVT: VND

Chi tiéu Mai s6 S6 cudi nim S6 diu nim
A-Tai san ngin han 100 738.987.873.336 |  696.519.994.282
(100=110+120+130+140+150)
I- Tién va céac khoan tuong duong tién | 110 91.141.855.160 77.276.519.575
I1- Pau tur tai chinh ngin han 120 570.331.471.516 |  502.309.503.763
I1I- Céc khoan phai thu ngén han 130 46.544.754.853 76.253.599.803
IV- Hang t6n kho 140 759.432.227 8.906.500.473
V- Tai san ngan han khac 150 30.210.359.580 31.773.870.668
B-Tai san dai han 200 2.048.088.788.125 | 2.051.991.123.853
(200=210+220+230+240+250+260)
I- Céc khoan phai thu dai han 210 2.700.000 36.312.108
II- Tai san ¢ dinh 220 10.861.043.078 12.345.545.021
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 6.137.873.553 6.922.646.676
- Nguyén gid 222 81.301.304.333 81.554.601.559
- Gid tri hao mon luy ké (*) 223 (75.163.430.780) |  (74.631.954.883)
2. Tai san ¢b dinh v hinh 227 4.723.169.525 5.422.898.345
- Nguyén gid 228 5.731.035.050 5.731.035.050
- Gid tri hao mon lup ké (*) 229 (1.007.865.525) (308.136.705)
ITI- B4t dong san dau tu 230 11.068.767.852 12.805.530.552
IV. Tai san dé dang dai han 240 956.753.300.936 |  956.753.300.936
V- Céc khoan dau tu tai chinh dai han | 250 1.067.926.188.206 | 1.068.154.859.361

VI- Tai san dai han khac

260

1.895.575.875

1.476.788.053

87.076.661.461 | 2.748.511.118.13

}
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A-Ng phai tra (300=310+330)

300

633.863.492.231 | 634.808.820.860

I- No ngan han 310 396.926.272.186 402.236.004.498
II- Ng dai han 330 236.937.220.045 232.572.816.362
B-Von chii s& hiru (400=410+430) 400 2.153.213.169.230 2.113.702.297.275
Vén chu s& hitu 410 2.153.213.169.230

2.1 13.702.297.27;5
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Chi tiéu Mai s6 S6 cudi nim S6 dau nim
1. Vén gép ctia chu sé hitu 411 1.926.000.000.000 | 1.926.000.000.000
2. Cb phiéu quy (*) 415 (17.944.000) (17.944.000)
3. Quy dau tu phat trién 418 121.692.343.743 121.692.343.743
4. Loi nhugn sau thué chua phan phbi | 421 105.538.769.487 66.027.897.532
- Lgi nhudn chua phan phoi kp nay 421 105.538.769.487 66.027.897.532

748511.118.135

2. Pénh gia:
a) Tinh hinh tai san

- Téng cong tai san tai ngay 31/12/2025 12 2.787.076.661.461 ddng v téng tai san tai
ngay 31/12/2024 12 2.748.511.118.135 ddng.

- Hé s6 thanh toan ng ngén han tai thoi diém 31/12/2025 >1, Coéng ty du kha nang thanh

toan cic khoan ng dén han. |
b) Tinh hinh no phai tra |

- Hé sb no/vén chu sé hitu tai ngay 31/12/2024 1a 31% va tai ngay 31/12/2025 12 30,9%
giam 0,1%.

- Hé s6 no/tong tai san tai 31/12/2024 12 23,1% va tai 31/12/2025 13 22,7% giam 0,4%.
IIL Bdo cdo thue hi¢n cic cong tac doi véi nhirng khodn phai thu khé doi |
1. Poi véi Cong ng N&G: |

Ngay 25/8/2020 Cong ty da thuc hién viéc khdi kién ra Tda 4n nhan dan huyén Phu
Xuyén, thanh phd Ha Noi. Theo ban 4n phtic thim s6 02/2023/KDTM-PT ngay 06 thang
01 nam 2023 clia Toa 4n nhan dan thanh phd Ha Noi, Céng ty C6 phin DAu tu Phat tridn
N&G phai tra cho Céng ty Hanel vé s6 ng theo cac hop ddng hop vbn va tmg vén véi sb
tién gbc va lai tuong Umg tinh dén ngay 06 thang 07 ndm 2022 12 70.000.000.000 ddng va
77.613.997.259 ddng

Ngay 05/4/2023, Chi cyc thi hanh 4n huyén Phti Xuyén d4 ban hanh Quyét dinh sb
286/QD-CCTHADS quyét dinh thi hanh 4n theo yéu cau. Hién nay, Cong ty dang trong
qué trinh thu hdi céng no ciia Cong ty N&G theo quyét dinh thi hanh 4n ctia Toa 4n nhanl
dan huyén Phu Xuyén. Tir khi c¢6 ban 4n phtc thdm sé 02/2023/KDTM-PT ngay
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06/01/2023 dén nay, Cong ty N&G da thuc hién thanh toan cho Céng ty Hanel 04 ty dong.
Ngay 07/11/2024, Cong ty Hanel d3 giri Cong van sb 323/CV-HANEL dén UBND thanh
phd Ha Nbi, S& Tai chinh thanh phd Ha Ngi dé bdo cdo v& viéc thanh toén cong ng, thi
hanh 4n d6i v6i Cong ty N&G. Sau khi nhin dugc Cong vin s6 323/CV-HANEL cia
Cong ty Hanel, ngay 20/11/2024, Vin phong UBND Thanh phé Ha Néi c6 phiéu chuyén
s6 1777/PC-VP & nghi UBND huyén Phti Xuyén cin cir chirc ning, nhiém vu ra soat, xir
Iy theo thdm quyén, quy dinh.

Ngay 26/5/2025, Cong ty Hanel giri Cong vin sb 92/CV-HANEL giri Chu tich
UBND huyén Phii Xuyén, Chi cuc thi hanh 4n dan su huyén Phu Xuyén vé viéc khoan
cho vay giai phéng mit bing ctia Cong ty CP Dau tu — Phat trién N&G. Tai van ban nay,
Céng ty Hanel d d& nghi UBND huyén Phu Xuyén, Chi cuc thi hanh an dan sy huyén
Phii Xuyén cung cép thong tin vé viéc xir Iy khoan tmg v6n cho vay GPMB lién quan dén
Céng ty N&G. Tuy nhién, dén nay, Céng ty Hanel khong nhén duoc thong tin tir cac don
vi néu trén.

Cong ty s& tiép tuc phbi hop véi Chi cuc thi hanh 4n dan sw Huyén Phu Xuyén dé thu
hdi cong ng theo ban 4n Phic Thim s6 02/2023/KDTM-PT ngay 06/01/2023.

2. Péi véi Cong ng Cuba:

Trong ndm 2025 Cuba khong thanh toan thém dugc khoan cong ng nao cho Hanel.
Tinh dén nay tdng s6 tién Cuba chua thanh toan cho Hanel 1a 25.031.554,96 USD tuong
duong khoang 600 ty ddng, cu thé nhu sau:

e Hop dong May tinh (xuét cho CubaElectronica) 1a: 23.578.191,24 USD;

e Hop ddng Quat (xuit cho cong ty CIMEX) 13 524.996,47 USD;

e Hop ddng nhya ding mot 14n (xuét cho cong ty CubaElectronica) 13 928.367,2USD.
(Céng ng nay chua bao gdm cac khoan lai theo bién ban ghi nhé ngay 30/11/2021).

Ban lanh dao Cdng ty da chi dao phong ban cé trach nhiém theo ddi, thudng xuyén
lam viéc, trao ddi v6i Tham tan Thuong mai Cuba, Pai st quén Cuba tai Viét Nam va Uy
ban Lién chinh pht Viét Nam - Cuba (d4u méi 1a B6 Xay dung), tiép tuc giri vin ban doi
ng kip thoi giri Ngan hang Quéc gia Cuba, Tap doan CubaElectronica.

3. P6i v6i mot s6 khoan no phai thu khoé doi khac:
Ban Téng Giam déc da cha dong, quyét liét chi dao céc phong ban lién quan thudong

xuyén ban hanh vin ban lam viéc véi cac dbi tugng cong ng, ting cudng cong tac ddi

chiéu dinh ky, bam sat tién d6 thu hdi va don dbc xir Iy ng. Ddng thoi, da xay dung va d&

xuat ké hoach trich 1ap du phong phit hop déi véi céc khoan ng khé doi.
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IV. Bio cdo hoat dong ddu tw thye hién nim 2025:

Céc hoat dong dau tur dang trién khai thuc hién nhu sau:
1. Dy dn Khu Céng vién cong nghé phin mém Ha Nji:

Du 4n Khu Céng vién cong nghé phdn mém Ha Noi co ban di hoan thanh diu tu
x4y dung ha ting k¥ thuat tai O K theo quy hoach duoc phé duyét, bao gdm toan bd
céc hang muc san nén, giao thong, cdp thoat nudc, dién chiéu séng va ha tang phu tro;
trong d6 tuyén dudng 48m da dugc ban giao cho céc co quan chirc ning quan ly, van
hanh theo quy dinh. Tuy nhién, tai O L, du 4n hién chua thé trién khai do chua duoc
cap nhit vao chi truong dau tu, ddng thoi con ton tai vudng méc giai phong mit bang
d6i v6i phan dién tich 849,3 m? bj chong 14n véi Cong ty TNHH cdng nghiép thuc
phdm Ngoc Lam, dén nay vin chua duogc xir Iy dirt diém, anh hudng truc tiép dén tién
d6 téng thé cua du 4n.

V& tinh hinh tai chinh phyc vu thyuc hién giai doan 2 “Pau tu, xay dung cac céng
trinh trén dat” cta du 4n: nhu d3 bdo cdo tai céc ky hop truéec, dé tiép tuc trién khai Du
an can phai kéu goi hop tc clia cac nha dau tu. Tuy nhién, viéc tim kiém kéu goi céc
nha dau tu chién lugc dé tiép tuc trién khai du an hién nay 1a rat khé khan, chi yéu 13
do viéc thuc hién thoai vOn Nha nudc tai Cong ty chua thuc hién duge.

2. Dy dn diu tw xdy dwng toa nha thwong mai dién tiv va vin phong Hanel (E9 Pham
Hung, Ciu Gidy, Ha N§i):

Céng ty Hanel d3 ndp dit coc tién sir dung dat tdng sb tién 1a 38.914.200.000 ddng
tuong duong 60% gid tri tién sir dung dat va thyuc hién cac cong viée lién quan dén qué
trinh trién khai thu tuc cta du 4n véi chi phi 1a 10.886.909.018 ddng .

Ngay 24/09/2024, UBND TP Ha N6i d4 c6 Quyét dinh s 4982/QD-UBND vé viée
“Chém dirt viéc giao chti du tu nghién ctru 1ap dy 4n dAu tu tai 11 6 d4t theo Quyét dinh
56 1987/QD-UBND ngay 11/11/2008 cia Uy ban nhén d4n Thanh phé Ha N6i” trong d6
c6 L6 2 - E9 - Pham Hung.

Ngay 05/03/2025, tai van ban 752/UBND-KTTH ctiia UBND thanh phé Ha Noi d4
c¢6 y kién chdp thuan dé xuit ctia S& Tai chinh tai van ban sb 8193/STC-TCDT ngay
25/12/2024 v& viéc hoan tra tién dit coc va tién sir dung dit tam nop tai Khu tru s& cac
Téng Céng ty thudc khu d6 thi méi Cau Gidy do chdm dut viée giao chu ddu tu theo
Quyét dinh s6 4982/QP-UBND ngay 24/09/2024 ctia UBND thanh phd Ha Nbi.

Ngdy 24/6/2025, Hanel c6 cong vin sb 149/CV-Hanel v& viéc P& nghi hoan tr tién

dat coc va tién sir dung dAt tam ndp tai di 4n E9 Pham Hung theo vin ban sb 752/UBND-

& Lol
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KHTH ngay 05/3/2025 giri S& Tai chinh thanh phé Ha Nbi. Trong d6, s6 tién Hanel duoc
hoan tra 1a: 38.914.200.000 ddng.

Ngay 16/7/2025, Hanel c6 cong van s6 171/CV-Hanel vé viéc Cung cip bd sung
thong tin Ngan hang nhan khoan tién hoan tra tién dit coc va tién sir dung dét tam ndp tai
du 4n E9 Pham Hiing theo van ban s§ 752/UBND-KHTH ngay 05/3/2025.

Ngay 06/8/2025, Hanel di nhén lai s6 tién 38.914.200.000 ddng vao tai khoan.

Nhu viy, viéc chdm dut giao chi dau tu ddi véi Du an E9 Pham Hung theo Quyét
dinh s6 4982/QD-UBND ngay 24/09/2024 ctia UBND thanh phb Ha Ni da duoc céc co
quan c6 thim quyén xem xét, xir Iy theo ding quy dinh phap luat. Cong ty Hanel da hoan
tat cac thu tuc lién quan va dugc hoan tra ddy du s6 tién da tam ndp 1a 38.914.200.000
ddng vao ngay 06/8/2025. Qua d6, Cong ty khong phat sinh thiét hai vé khoan tién st
dung d4t da ndp, ddng thoi két thic cac nghia vy tai chinh lién quan dén du 4n. Cac chi
phi da thuc hién phuc vu cdng téc chudn bj dau tr du 4n dugc ghi nhan, hach toan theo
quy dinh hién hanh va 14 co s& dé Cong ty xem xét, d4nh gi4 hiéu qua dAu tu ciing nhu rut
kinh nghiém trong qua trinh trién khai céc du 4n twong tu trong thoi gian t6i.

3. Dy dn 60 Nguyén Dirc Cinh (Hoang Mai, Ha Nji):

Tiép theo ndi dung di béo céo tai cac ky dai hoi trude d6, hién tai, céc tai san tai Du
an nay do Ban quan ly céc cong trinh nha & va cong s& quan ly va sir dung, tuy nhién chua
hoan thién thi tuc hd so phép Iy (ngudi sir dung dét, chi s& hiru nha & va tai san khac gén
lién véi dat trén Gidy chimg nhan quyén sit dung dét, quyén s& hiru nha & va tai san khac
gin lién véi dat s6 CD 612069 ngay 13/5/2016 chua duogc didu chinh van 1a Céng ty
TNHH MTYV Hanel).

Cong ty Hanel d3 c6 c4c vin ban dinh ky - gdn day nhét 14 cong van 58/CV-HANEL
ngay 31/03/2026 gui S& Nong nghiép va Moi truong Ha Noi (trude 1a S& Tai nguyén va
Mbi truong TP.Ha N6i), S& K& hoach & Pau tu xin hudng din hoan thién thu tuc phép ly
theo quy dinh va giri céng vin dén Chi cuc thué quan Hoang Mai xin huéng din diéu
chinh viéc tinh tién thué d4t va thué d4t Phi nong nghiép tai dia diém 60 Nguy&n Puc
Canh sau khi thyc hién ban giao tai san cho Ban quan ly céc cong trinh nha & va cong so.

Tuy nhién, ¢én hién tai Cng ty CP Hanel vin chua nhan dugc vin ban huéng dén
clia cac S&, Nganh va dang gip kho khan vi van phai thyc hién thanh toan tién thué dit
va tién thué str dung dat Phi nong nghiép d6i véi dia diém dat tai 60 Nguyén Puc Canh.
4. Dw dn 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Ngi):
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Hién tai, du 4n 409 Linh Nam hién tai dang tam dimg trién khai, Céng ty van tiép
tuc tra tién thué ¢4t hang nam va tiép tuc chd co quan c¢6 thAm quyén huéng dén xt ly.
5. Dy dn 165 Thdi Ha:

Bén 4n phtic thim s6 97/2024/KDTM-PT ngay 25/04/2024 cia TAND TP. Ha Noi
xé4c dinh Cong ty CP Hanel dugc nhan 126 m? (06 ki-ot tang limg) tai Toa nha 165 Thai
Ha, quan Déng Pa. Trén co s¢ d6, Cong ty d& ndp don yéu ciu thi hanh 4n, ddng thai chu
dong bdo cdo UBND TP. Ha Noi va S& Tai chinh vé phuong 4n xi 1y tai san. Qué trinh
thi hanh 4n dugc c4c co quan chitc ning phéi hop thuc hién va da 1ap bién ban thoa thuan
giao nhén tai san ngay 09/10/2024.

Sau khi tiép nhan béo cdo, S¢ Tai chinh c6 ¥ kién yéu cau Cong ty thuc hién ban
giao phan dién tich dugc hudng cho Nha nuéc theo quy dinh v& tai san cong. Pdng thoi,
S& d4 tong hop, béo cdo va dé xust UBND TP. Ha Noi xem xét phuong én xi 1y tai san;
UBND Thanh phé giao céc s& lién quan (S& X4y dung, S& Tai chinh) tiép tuc ra soat,
tham muu theo quy dinh.

Cong ty da c6 cac vin ban bao cio UBND thanh phd va S& Tai chinh thanh phé Ha
N¢i vé viée dé xut xir ly tai san nhan ban giao 126 m2 tai tAng limg tai Toa nha 165 Thai
Ha, quan Péng Da, thanh phé Ha Nbi tuy nhién dén nay van chua nhan dugc phan hdi.

Sau khi nhén duge huéng dan tir cac Sé, nganh, Cong ty Hanel s& thuc hién ban
giao phan dién tich 126m2 ciia 06 kiots cho Nha nuéc theo quy dinh cia phap luat.

6. Thodi phan von cia Céng ty Cé phin Hanel tai Cong ty Cé phén dau tw Thach Ban:

Trong ndm 2025, trén co s& d& xuit ciia Cong ty CP DT Thach Ban vé viéc didu
chinh chi truong dau ti du 4n, trong d6 dé nghj thay ddi tdng mirc dau tu du 4n va ting
von diéu 1¢ dép tmg quy dinh theo Phép lujt hién hanh. Sau khi phén tich hiéu qua du tu
Du 4n Khu db thi hd trg - KCN Sai Pdng B, Cong ty nhan dinh dy 4n tiém 4n nhidu rai
ro, thoi gian hoan von kéo dai, do d6 d théng nhit chu truong khéng gép vén bd sung
khi Céng ty Thach Ban ting vén diéu 1& va thuc hién thodi toan bo phan vbn gép cua
Hanel tai Cong ty Thach Ban (ty 16 27% vén diéu 1¢, twong duong 216 ty dong). Cong ty
Hanel d4 c6 cac van ban sb 162/CV-HANEL ngay 09/7/2025; 211/CV-HANEL ngay
12/9/2025 va van ban 291/CV-HANEL ngay 08/12/2025 béo cdo UBND Thanh phd, S
Tai chinh dé nghi huéng dan thi tyc ciing nhu céc vudng mic trong qua trinh thyc hién.

Tai vén ban phuc dép s6 11884/STC-DKDN ngay 26/9/2025, S& Tai chinh x4c dinh
tham quyén quyét dinh chuyén nhuong vén dau tu cua Cong ty CP Hanel tai Cong ty CP
DT Thach Ban thuéc Hoi dong quan trj Cong ty, ddng thdi x4c dinh Cong ty c6 trach




nhiém thué don vi tur vén xé4c dinh gia khoi diém ban déu gia ¢ phan va thué don vi thuc
hién ban dau gia toan bd von gbp ciia Cong ty c¢b phan Hanel tai Cong ty cb phan Pau tu
Thach Ban dam bao cong khai, minh bach, dung quy dinh phap luét.

Tai vin ban phiic dép s6 16541/STC-DKDN ngay 22/12/2025, S& Tai chinh tiép
tuc khang dinh viéc chuyén nhuong vén diu tu duoc thuc hién theo phwong thirc diu gia
cong khai; tuan thi quy dinh cia phédp luat vé doanh nghiép va phap luét khac c6 lién
quan; dam bao nguyén tic thi truong, céng khai, minh bach... Theo d6, Hoi déng quan tri
Cong ty Hanel d3 quyét dinh chii truong vé viéc thoai vén dau tu ciia Hanel tai Cong ty
Thach Ban va trinh tu c4c cong viéc phai thuc hién dé thoai vén.

Hién tai, sau khi thuc hién céc thu tuc lua chon nha thau theo quy dinh, Cong ty da
thyc hién ky hop ddng vaéi 02 don vj tring thau cho 02 ndi dung céng viée: tu van xéc
dinh gia khéi diém va tu van xay dung phuong 4n thodi vén dé thoai toan b vén dau tu
ctua Hanel tai Cong ty CP DT Thach Ban.

V. Bio cdo vé cong tic nhén si

Ngay 24/01/2025, Cong ty da td chirc Pai hoi cb dong bat thuong dé théng qua
viéc mién nhiém Ong Nguyén Pinh Vinh thdi tham gia HDQT va bau Ong Nguyén Van
Hiéu va Ba Cao Mai Khanh lam thanh vién HPQT trong thdi gian con lai ctia nhiém k3
2022-2027.

Ngay sau d6, Cong ty da bdo cdo S Noi vu vé viée gidi thiéu nhan sy giir chire
danh Téng Gidm dbc Céng ty C6 phdn Hanel. Sau khi duoc sy chip thuan ciia S& Noi
vy, trong thang 2/2205, Cong ty da thuc hién céc cac quy trinh theo quy dinh. Cong ty
d3 mién nhiém chitc danh Téng Gidm dbc dbi véi Ba Bui Thi Hai Yén va bau Ba Bui
Thi Hai Yén lam Chu tich HDQT ké tir ngay 26/02/2025. Pdng thdi, Céng ty bd nhiém
Ong Nguyén Vin Hiéu lam Téng Giam déc Cong ty k& tir ngay 26/02/2025.

Trong nim, Cong ty da thuc hién cong tac diéu dong, bd nhiém can bd nhu sau:
luan chuyén ddng chi Trudng phong Tai chinh — PAu tu sang gift chirc vu Pho Tong
Giam déc tai Cong ty Cb phan Dacha; bd nhiém Giam déc va Phé Giam déc Cong ty C&
phan Dich vu KCN Hanel.

Ddng thoi Cong ty thuc hién bd nhiém mét sb vi tri nhan su cha chdt dé kién toan
co cau nhan sy: 01 Phé phong Nhén s, 01 Ph6 phong Tai Chinh PAu tu, Gidm déc chi
nhanh mién Nam. Bén canh d6 Cong ty ciing tiép tuc hop tac v&i céc chuyén gia trong
céc linh vue khoa hoc cong nghé, cong nghé théng tin... dé hd trg cong ty trong céc linh
vuc hoat dong san xuét kinh doanh.
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Cong ty ludn chu trong dén cong tac dao tao cho can b cong nhén vién: trong ndm
Céng ty d4 tb chitc cho CBCNV tham gia c4c khéa hoc: Pao tao vé nhén thirc va dénh gia
Hé¢ thdng quan ly chit lugng ISO 9001:2015, Poc hiéu phén tich Bdo céo Tai chinh, Pao
tao CEO, céc khoa dio tao, hoi thao chuyén d& do céc hiép hoi td chirc... Bén canh d6 cac
phong ban trong cong ty ciing td chirc nhitng budi dao tao ndi bd dé gitip can bd, cong nhan
vién nang cao k¥ ning, kién thirc, tir 6 nang cao hidu qua céng viéc.
VI. Co cdu lai Cong ty; Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nwéc, doanh nghiép cé
von nha nuéce giai doan 2022 — 2025 va Cong tac thodi von Nha nuée tai doanh nghiép

Viéc thyc hién theo Quyét dinh s 360/2022/QD-TTg ngay 17/03/2022 cua Thu
tuéng Chinh phti v& Phé duyét “Pé dn co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tém Ia
tdp doan kinh té, tong cong ty nha nude giai doan 2021-2025” va thuc hién theo cac vin
ban chi dao ctia S& tai chinh thanh phd Ha Noi:

Tiép theo ndi dung da bao cdo tai ky Pai hoi trude, Cong ty Hanel xin tiép tuc bao céo
nhu sau:

Ngay 06/02/2025, UBND thanh phd Ha Nbi ¢6 vin ban sb 357/UBND-KTTH vé viéc
gidi trinh b6 sung phuong 4n sép xép ddi véi 04 doanh nghiép (trong d6 c6 Cong ty Cb phin
Hanel) trinh Thu tuéng Chinh phi véi dé xut: *Chdp thudn bdo cdo dé xudt cia UBND Thanh
Pphd Ha Ni tai Vin ban s6 1990/UBND-KTTH ngay 21/06/2024 vé phwong én séip xép déi véi
04 doanh nghigp...; Thuc hién thodi von nha nude dau tw tai Cong ty Cé phan Hanel trong giai
dogn dén hét nim 2025 khi dap vmg dii cdc diéu kién quy dinh (hoan thanh viéc xit Iy cdc ton
tqi, vuong mdic vé tai chinh, dat dai... Jh

Ngay 17/9/2025, Céng ty Hanel nhin dugc van ban s6 2132/DNNN-CSTH ngay
16/9/2025 ctia Cuc Phit trién Doanh nghiép Nha mude- Bo Tai Chinh vé viée ké hoach sép xép
lai doanh nghiép thudc UBND thanh ph6 Ha Noi giai doan dén hét nam 2025. Theo d6, ngay
19/9/2025 Cong ty Hanel d c6 cong vin sb 231/CV-Hanel béo cdo B Tai chinh vé ké hoach
sap xép lai doanh nghiép; Ngay 29/9/2025 Cuc Phat trién Doanh nghiép Nha nuéc di ¢6 budi
1am viéc v6i Cong ty Hanel vé ndi dung néu trén. Tuy nhién dén nay, Cong ty Hanel van chua
nhén dugc chi dao tiép theo ctia Co quan nha nudc vé phuong 4n sap xép doanh nghiép.

Céng ty Hanel d4 ludn chti dong trién khai xy dung Phuong an sép xép lai doanh nghiép
giai doan 2022-2025 theo ding chi dao tai cac van ban ctia Chinh phii va ctia UBND thanh phé
Ha Noi.

VIL. Bdo cdo thyc hién cic Nghi quyét cia HDQT
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Trong nim 2025, HDQT c¢6 101 cudc hop, HPQT da thudng xuyén trao dbi va ban
bac vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cic vudng
méc phét sinh trong qué trinh diéu hanh va dua ra cac giai phap xir ly. Ban Téng Gidm
déc d nd lyc va nghiém tic thyc hién céc nghi quyét cia HPQT.

B. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026
1. Hoat d9ng san xuat kinh doanh

PVT: Triéu VNP
. Ké hogch nim 2026
Ke hoach | Thyc hién
TT Chi tiéu Pvt KH2026/
2025 2025 Gid tri
TH2025
1 | Vbn gbp cia chi sé htru | Trd 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 100%
2 | Téng doanh thu Trd 501.000 | 504933 565.525 112%
3 | Téng chi phi Trd 397.500 395.562 443.029 112%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 103.100 109.371 122.496 112%
Ty suét LN sau
5 gy % 5,02 5,34 5,98
thué/Von cha sd hiru
Kha ning thanh toan ng
6 2 - | >1 >1
dén han
7 | Téng sb lao dong Ngudi 65 77 80 103,8%
8 | Téng quy luong Trd 14.752 15.328 21.056 137,3%

Ghi chi: Ngay 15/9/2025, Chinh phii ban hanh Nghi dinh s6 248/2025/NP-CP quy
dinh ché dp tién heong, thit lao, tién thuéng doi véi ngudi dai dién chit sé hitu truc tiép,
nguoi dai dién von va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha neée, qua do tao hanh lang
phdp Iy mdi theo hudng ting quyén tw chil ciia doanh nghiép trong xdy dung va quyét dinh
chinh sdch tién luong gdn véi co ché thi truong,

Nghi dinh nay diéu chinh khung tién lwong déi véi cde déi tuomg quan Iy doanh nghiép
(Thanh vién Hpi dong, Ban Kiém sodt).

Trong giai dogn 5—7 ndm qua (2019-2025), do Céng ty tdp trung nguon lec cho hoat
dong san xudt kinh doanh, dong thoi chiu anh huéng cia yéu téi' khdch quan tir ché d chinh
sdch, cdc bién dong thi truomg, anh huéng cua dich bénh, chién tranh dan dén chua thu-cf

b3 1
hién diéu chinh tdng hrong dinh ky cho cdn bo, nhdn vién. Pdc biét 6 cdc cdn bé nhdn vién
|
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chwa duwoc ting lwong trong 5, 6 nim. Trén co s¢ dé, Cong ty xdy dung ké hoach tién hrong
ném 2026 nham tirng bude dam bao mike song i thiéu cho nguoi lao déng trong béi canh
dp luc lam phdt tich lily qua nhiéu nam.

Bén canh ds, mdt bang tién lwong hién tai ciia Cong ty dang thdp hon ddng ké so véi
thi truong, ddc biét trong linh vuc cong nghé thong tin chi dat khoang 70% so véi mikc
chung, ddn dén tinh trang chdy mdu chdt xdm, nhén sw nghi viéc gia ting, anh huomg dén
chdt heong va hiéu sudt lao dong. Do d6, viéc diéu chinh ting lwong trong ndm 2026 I gidi
phdp cdp thiét nhdam én dinh va gii¥ chdn doi ngii nhdn sw nong cot.

Ngodi ra, véi dinh huéng la doanh nghiép cong nghé hang dau cia Thanh phé, Cong
ty xdc dinh phat trién linh vuc cong nghé thong tin Ia nhiém vu trong tam. Dé dap ung yéu
cau nay, trong giai doan cudi ndm 2025 va déu nim 2026, Céng ty da tap trung tuyén dung,
b6 sung nhén sw, ddc biét Ia nhén sw chét lwong cao trong linh vuc cong nghé théng tin,
qua dé lam gia ting chi phi tién lwong trong ndm 2026.

Mdc dit quy tién lwong du kién tang 137%, Céng ty cam két gdn viéc diéu chinh tién
lwong véi viée ndng cao ning sudt lao dong, thit cht cdc chi tiéu hiéu qud va tiép tuc toi
wu héa bg mdy, tiét kiém chi phi, bao dam hodan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nim
2026 véi muc tiéu ting truomg da d@é ra.

- Co s& xay dung ké hoach SXKD nim 2026:

Ngay 31/3/2026, Hanel d& c6 cong vin sb 60/CV-HANEL bio cdo xy dung ké
hoach kinh doanh ndm 2026 giri S¢ Tai Chinh. Trong d6, Cong ty xay dung:

e Téng doanh thu va thu nhép khéc: 560.476 triéu ddng ting 111% so véi thuc hién
nam 2025

e Loi nhuén sau thué: 110.000 triéu ddng ting 100,6% so vé&i két qua thuc hién nam
2025.

Tuy nhién, ngay 10 thdng 4 ndm 2026, S& Tai Chinh c6 vin ban tra 16i va cho y kién
yéu cau xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2026 ctia cong ty c6 phan Hanel dam bao ting
truéng Doanh thu va Loi Nhuén sau thué dat mirc 12% trd 1én so véi thuc hién nam 2025.

Trén co s& yéu cau ctia S& Tai chinh tai cong vin sb 5224/STC-DKDN ngay 10 thang
4 nam 2026 néu trén, Cong ty d4 diéu chinh lai ké hoach SXKD nam 2026 dy kién nhur sau:

* Tong doanh thu du kién ndm 2026 1a: 565.525 triéu dong, bang 112% so véi két
qua thuc hién trong nam 2025.

Viéc xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhu trén tiép
tuc d6i mét véi nhidu kho khan, thach thirc trong bdi canh kinh t& thé gidi va khu vuc dién
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bién phc tap, khé ludng. Cac chinh sach thué ddi tmg cua Hoa Ky d6i v6i nhidu quéc gia
1am gia ting rui ro vé ty gi4, thwong mai va dit gay chudi cung tng toan ciu; xung dot
dia chinh trj tai Trung Péng cling véi cing thing thuong mai tiép tuc déy chi phi san xuét
tang cao. Bén canh d6, mic dit lam phat toan cau ¢6 xu hudng ha nhiét, van tiém 4n nhiéu
rii ro, trong khi kinh té thé giéi tiép tuc chiu tac dong tir bat én chinh tri va thuong mai.
D6i v6i thi truong Cuba, viée bi siét chat kinh té, gian doan ngudn cung ning luong va
gia ting lam phat d& dnh huéng truc tiép dén nang luc tai chinh cua ddi téc, khién viéc mé
rdng hop tac kinh doanh giip nhiéu khé khan trong ngén han. O trong nudc, mot sd chinh
séch hd trg doanh nghiép c6 xu huéng thu hep, dién hinh nhu chinh sach giam tidn thué
dat ndm 2025 dy kién diéu chinh trong nim 2026, lam gia tang chi phi hoat dong cua
doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, véi tinh than chi dong, nghiém tac thuc hién cédc chi dao cua co
quan quan ly nha nuée, Cong ty van xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
v6i muc tiéu ting trudng, dong thoi nd luc tdi da dé thich tng voi bién dong thi trudng,
kiém so4t riii ro va phén d4u hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

Thém vao d6, Cong ty dang phai ndp tién thué dit theo don gia Cuc Thué thong béo
cho chu ky 6n dinh 5 nim (tir ngay 07/11/2023 dén ngay 06/11/2028) 1a 70.869
ddng/m*nam dbi véi toan bg dién tich 242.274 m? dét thué tai Khu cong nghiép Sai Ddng
B (trong d6 c¢6 105.024,6 m? thudc phan dién tich sir dung chung cho ha tang k¥ thuat caa
Khu céng nghiép (giao thong, via hé, cdy xanh...). Can ¢t khoan 2 Piéu 149 Luat D4t dai
s6 45/2013/QH13 (4p dung tir ngay 01/7/2014 dén ngay 31/7/2024) va khoan 3 Didu 202
Luét Dat dai s 31/2024/QH15 (4p dung tir ngay 01/8/2024), dién tich dét sir dung dé xay
dung két cdu ha ting diing chung trong khu céng nghiép thudc trudng hop dwoc Nha nude
mién tién thué dét. Hién tai, Cong ty dang hoan thién hd so theo huéng din ciia S& Quy
hoach — Kién triic va Vién Quy hoach xay dung Ha Noi. Theo dé, Cong ty dang chuin bi
tién hanh do dac lai toan bd hién trang nhim x4c dinh dién tich dat cong nghiép va cac
phén dién tich dat xay dung két c4u ha ting sir dung chung bao gbém: d4t ha ting k§ thuét,
dudng giao thong, hanh lang céch ly; sau d6 lién hé véi Vién Quy hoach x4y dung Ha Noi
xac dinh chi giéi cac tuyén dudng xung quanh, xac dinh chinh x4c phan dién tich dang st
dung 1am co s& x4c dinh ranh giéi cdc phan dt dang sir dung va thuc hién céc bude tiép
theo tai S& Tai Nguyén va M6i trudng (nay 14 S& Nong nghiép va Méi truong).

- Trong cdng tac quan ly cong ny:
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Déi voi cong ng N&G: Cong ty dinh ky tiép tuc thuc hién x4c nhan cbng ng, lam
cong van yéu ciu thanh toan céng ng giri Cong ty N&G. Pong thoi, thuc hién phdi hop,
cung cdp céc thong tin lién quan khi c6 phat sinh cho chi cuc thi hanh 4n dan su huyén
Phu Xuyén dé tiép tuc thuc hién viéc thu hdi céng ng theo ban an Phiic thdm cua toa an
nhan dan TP Ha Noi ngay 06/01/2023.

Péi v6i cong ng phai thu Cuba: Cong ty tiép tuc theo ddi, thudng xuyén lam viéc
Pai st quan Cuba tai Viét Nam. Tiép tuc giri vin ban doi no kip thoi gtri Cha tich Tép
doan Cuba, ij ban Lién chinh phu Vi¢t Nam - Cuba (dﬁu moéi 1a B¢ xdy dung), DPai st
quéan Cuba tai Viét Nam.

Céng ty s& tiép tuc diy manh cong tac thu hdi cong ng khé doi, thudng xuyén c6 cong
van giri dén cac d6i tuong ng, don ddc bam sat d6i chiéu dinh ky va dua ra xtr ly giai quyét
ddi v6i ng tdn dong. P& xuit va dua ra ké hoach trich 1ap véi cac khoan ng kho doi.

- Thyc hién ra soat va theo di tinh hinh bién dong cua céac khoan d4u tu tai chinh,
d4anh gi4 va xay dung ké hoach trich 14p du phong déi véi cac khoan ddu tu tai chinh khéng
hiéu qua.

Pic biét d6i véi Cong ty TNHH ICD Ha Nbi 1a cong ty con cia Hanel, trong d6
Hanel chiém 60% vén didu 16: Dy 4n Cang can ICD C6 Bi @& dugc UBND Thanh phé
HN chép thuan diéu chinh chu truong ddu tu theo Quyét dinh sé 6055/QD-UBND ngay
05/12/2025, trong d6 d4 diéu chinh nAng TMPT 1én hon 943 ty ddng va gia han tién do
hoan thanh dén hét Quy 11/2027.

2. Hoat dong dir 4n dau tw
- Dy dn Khu cong vién cong nghé phan mém

Trén co s& cac ton tai duge néu tai Muc IV, Phan A — Bdo cdo hoat déng déu tw Du
dan Khu Céng vién Cong nghé phan mém Ha Nji nam 2025, ngay 21/04/2026, Cong ty
Hanel d3 c6 van ban dé nghj S& Tai chinh xem xét, trinh UBND Thanh phé chip thuan
diéu chinh chu truong dau tu dy 4n theo huéng: (i) gia han tién d6 thuc hién dy 4n thém
24 théng nhdm dam bao co s& phap ly tiép tuc trién khai; (ii) cAp nhat, bd sung dién tich
O L vao pham vi dy 4n dé théng nhat v6i quy hoach va hd so giao dét; ddng thoi, trong
trudng hop viée xir Iy phan dién tich chdng 14n kéo dai, Cong ty d& xut duoc loai trir phan
dién tich ndy khéi pham vi du 4n nhim dam bao tién d6 thuc hién chung.

Sau khi ¢6 y kién chi dao cia UBND Thanh phé va S& Tai chinh, Cong ty Hanel s&
khén trrong hoan thién céc thi tuc phap 1y lién quan dén viéc didu chinh chu truong dau
tu du 4n theo quy dinh; ddng thdi phéi hop chit chd véi cac co quan chire ning dé xir 1y
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dut diém cac ton tai, dic biét 1a vudng mic vé giai phéng mat bang tai O L. Trén co so
d6, Cong ty sé tap trung ngudn luc dé trién khai cac hang muc con lai, dam bao tién do |
thuc hién Dy 4n theo phuong an diéu chinh dugc phé duyét. |

Ban Téng Giam dbc kinh dé nghi PHPCP xem xét khong chi tra ¢ tirc nam 2025; |
giao cho HPQT, Ban TGP 1én ké hoach vé viéc st dung toan bd lgi nhuan con lai ndm |
2025 dé trién khai dau tu Du an Khu cong vién cong nghé phin mém Ha Nbi trinh UBND |
Thanh phé xem xét, quyét dinh. Néu dugc UBND Thanh phd phé duyét, Cong ty s& bd
sung vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 trinh Dai hoi C4 dong bét thuong xem
xét thong qua. '

- Dy dn 60 Nguyén Pirc Cinh (Hoang Mai, Ha Nbi)

Céng ty tiép tuc c6 van ban dén cic co quan Nha nude ¢ thdm quyén dé béo céo,
xin huéng dan xir ly cdc vudng méc. Sau khi nhan dugc vin ban huéng dan, Cong ty s&
thuc hién theo quy dinh.

- Dw dn 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Ni)

Tiép tuc bam sat tinh hinh du an, thuc hién béo céo cac co quan ¢ thim quyén. Sau

khi nhén duge van ban hudng dan, Cong ty sé& thuc hién theo quy dinh.
- Dw dn 165 Thdi Ha (Péng Pa, Ha N§i)

Cong ty Hanel tiép tuc theo ddi, bam sat va thuc hién theo chi dao cia UBND thanh phd,
Ha Noi.

- Thodi vén ddu tie ciia Hanel tai Cong ty CP Pau tw Thach Ban:

Cong ty di xay dung phuong an va thuc hién 16 trinh thuc hién thoai vén theo dung ChI
dao clia S& Tai chinh tai Vin ban sb 16541/STC-PKDN ngay 22/12/2025 vé viéc chuyén
nhuong vdn phai thuc hién bang du gia cong khai, dam bao cong khai, minh bach theo quy
dinh phap luat.

Cong ty da thuc hién ky hop ddng véi 02 don vi tring thau cho 02 ndi dung cong
viée: tu van x4c dinh gia khoi diém va tu van xdy dung phuong an thoai vén dé thoai toan
b6 vbn dau tu ctia Hanel tai Cong ty CP DT Thach Ban. Sau khi cé két qua cua 02 don vi
tu van, Cong ty sé& tiép tuc thuc hién cong tac thoai vén theo 16 trinh di dugc phé duyét. |
3. Cong tac nhan sy |

Cong ty tiép tuc ra soat, sap xép, kién toan to chirc bd may theo hudng tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua; dong thdi phan dinh rd chic nang, nhiém vu, quyén han
clia timg don vi, ca nhan gin véi trach nhiém cia ngudi ding dau. Trén co sé d6, Cong
ty t6 chirc ra soat, cdp nhat quy hoach can bd lanh dao, quan 1y céc cép, bao dam tinh
ké thira, 6n dinh va phat trién lién tuc; cht trong xay dung do6i ngii can b ké céan c6 du
pham chét chinh tri, dao dtrc, ning luc chuyén mon va uy tin, dap img yéu cau nhi«’?:mI
vu trong giai doan maoi. |

Bén canh do, Cong ty tiép tuc thuc hién chu truong cir, ludn chuyén va b tri can
bo tham gia gift cac chirc vu quan ly, didu hanh tai cdc cong ty thanh vién nham tang
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cuong cong tac dao tao, bdi dudng thuc tién, tao ngudn va phat trién d6i ngili can bo ké
can, ddp mg yéu cdu quan tri va phat trién chung cta toan hé thong.

Cong ty x4y dung va trién khai ké hoach d4o tao nang cao nang luc quan tri, didu |
hanh, trinh ¢4 chuyén mén, k¥ niang nghé nghiép cho d6i ngii can bd, nguoi lao dong.

Vé cong tac tuyén dung, Cong ty tap trung thu hut ngudn nhén luc chét luong cao,
ddc biét trong céc linh vuc cong nghé thong tin, khoa hoc cong nghé va cac nganh, linh ‘
vuc phit hop véi dinh hudng chién lugce; bao dam nguyén tic canh tranh, minh bach,
lya chon dugc nhén su cé ning luc, dap tng yéu cau phat trién va nang cao ning luc
canh tranh cua Cong ty. : |

Trong nidm 2026, Céng ty tiép tuc ting cudng hop tac véi cac chuyén gia, td chic
tu van 6 uy tin nhdm nghién ciru, phat trién cac linh vue méi, ting budc da dang hoa
hoat ddng san xuat kinh doanh, nang cao hiéu quéa dau tu.

Bén canh d6, Cong ty diy manh cong tac dao tao nodi bd, khuyén khich, tao diéu
kién dé can bo, ngudi lao dong tham gia cc chuong trinh dao tao, bdi dudng trong va |
ngoai Cong ty; qua d6 néng cao ning suét lao dong, chét lvong ngudn nhan luc, dap ‘
ng yéu cau chuyén ddi sb va phat trién bén vimng.
4. Céng tac tai chinh, ké toan

Cong ty dat muyc tiéu thyc hién cong tac tai chinh, ké todn dam bao can ddi ngudn |
von, ddy manh céng tac thu hdi céng ng, nang cao hoat dong tai chinh, thuc hién trich 14p | |
du phong, ddm bao sir dung von, tai san hiéu qua. | @

b

5. Cong tic thoai von Nha nuéc tai doanh nghiép

Hién da két thuc giai doan thuc hién ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc,

doanh nghiép c6 vén Nha nude giai doan 2022-2025 theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cta Thu tuédng Chinh phu phé duyét.

Sau khi c6 chi dao ctia Thu tuéng Chinh phti vé phuong 4n sip xép doanh nghiép
trong giai doan t&i, Cong ty s& t& chirc thuc hién theo dung quy dinh.

Trén déy 1a bdo c4o clia Ban Tdng giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem |
xét thong qua. |

Xin tran trong cam on./.

Nguyén Viin Hiéu
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